UFV

Universidade Federal de Vicosa

Campus Florestal

UNIVERSIDADE FEDERAL DE VICOSA
CAMPUS FLORESTAL

PROGRAMA DE POS-GRADUACAO: MANEJO E CONSERVACAO DE
ECOSSISTEMAS NATURAIS E AGRARIOS

PLANO ESTRATEGICO DO PROGRAMA

AREA DE AVALIACAO: CIENCIAS AGRARIAS I

%0 ae ,,EEO§,S!,S(@/77
kﬁ// B ()

FLORESTAL -MG
MARCO, 2021



PLANO ESTRATEGICO DO PROGRAMA MCENA
Misséo:

O Programa MCENA foi criado seguindo os moldes da ciéncia moderna onde a pesquisa
é conduzida de forma interdisciplinar. Os mestrandos do MCENA tém a oportunidade de
conduzir pesquisas de carater basico e/ou aplicado usando conhecimentos das ciéncias biologicas
e agrondmicas. Em geral, as pesquisas do Programa MCENA tém o objetivo de promover o
avanco do conhecimento relativo a conservacdo e producdo sustentaveis. Para isso, 0s docentes
com seus orientados buscam investigar processos/mecanismos (“agroecologicos") visando
aprimorar e/ou desenvolver ferramentas e métodos que irdo subsidiar praticas de conservacédo e
producdo sustentaveis.

Dessa forma, o Programa MCENA tem como objetivo geral conhecer e desenvolver

bases cientificas para a conservacdo, manejo e uso sustentavel dos ecossistemas naturais e
agrarios. Mais especificamente, pretende-se:
(i) compreender os mecanismos ecol0gicos que governam processos importantes dentro de
ecossistemas naturais e agrarios; (ii) conhecer e desenvolver estratégias e técnicas para
conservacdo e manejo da biodiversidade, visando ao uso sustentavel e/ou a restauracdo de
ecossistemas naturais e agrarios; (iii) avaliar e monitorar a qualidade ambiental em ecossistemas
naturais e agrarios; (iv) formar profissionais capazes de gerar conhecimento e aplica-lo nos
segmentos de Pesquisa, Ensino e Extensao, tanto no setor publico como privado.

O atual cenario nacional e internacional tem buscado uma cadeia produtiva eficiente e
economicamente viavel, valorizando o uso racional dos recursos naturais e a preservacdo do
meio ambiente. Exige-se, portanto, um profissional qualificado para atuar nas areas de ensino,
pesquisa e extensao relacionadas as ciéncias agréarias e bioldgicas, visando construir uma relacéo
harmonica entre a producdo agricola e a conservacdo do meio ambiente. O Programa MCENA
pretende inserir no mercado de trabalho profissionais capazes de planejar, desenvolver e
gerenciar 0s sistemas agrarios num ambito conservacionista, aplicar o conhecimento ja
estabelecido e desenvolver novos conhecimentos, métodos e inovagdes tecnoldgicas na area de
conservacdo e manejo dos ecossistemas naturais e agrarios. O Curso de mestrado tem como
publico alvo profissionais graduados nas areas de Ciéncias Agrarias, Ciéncias Bioldgicas e Meio
Ambiente; especialmente os egressos dos cursos de Agronomia, Ciéncias Bioldgicas, Gestdo

Ambiental, Engenharia Florestal, Quimica, Engenharia Ambiental, Ecologia e areas afins.



Além de tudo, a regido metropolitana de Belo Horizonte onde o Programa MCENA se
encontra estabelecido vem sendo grandemente impactada por diversas atividades antropicas,
incluindo a mineracdo, a industria e atividades agrérias convencionais. As atividades de pesquisa
vinculadas ao Programa MCENA, associadas a atuacdo de seus egressos, podem contribuir
significativamente para a manutencdo do desenvolvimento econdémico dessa regido aliado a
conservacdo do meio ambiente. A presenca de pequenos, médios e grandes produtores na regiao
metropolitana, possibilita também aos docentes e discentes do Programa MCENA explorar
hipoteses cientificas acerca do manejo racional de areas produtivas e de reserva. Além disso,
proporciona a ampliacdo de parcerias, intercdmbios e convénios com instituicbes regionais,
nacionais e internacionais, fortalecendo a UFV na regido, e cumprindo seu papel social como
IFES. Enfim, o Programa MCENA existe para conciliar, sempre que possivel, a producdo com a
conservacdo, tendo como grande diferencial uma abordagem interdisciplinar com base

principalmente em conhecimentos agrondmicos, bioldgicos e ambientais.

Visdo de futuro do programa:

O Programa MCENA visa, no médio e longo prazo, ter atuacdo cientifica consolidada na
regido onde estd inserido, bem como ser referéncia nacional e internacional no ambito da
producdo agricola e exploracdo sustentavel de recursos naturais (manejo e conservacao). O
Programa também visa prover profissionais de alta qualidade para o mercado e instituicdes de
ensino,pesquisa, e extensdo, sendo eles capazes de lidar com as exigéncias e desafios de um
mundo globalizado sob constantes mudancas. O Programa MCENA também espera, através de
suas pesquisas, gerar conhecimento e tecnologias que irdo subsidiar o uso mais eficiente e menos
impactante dos ecossistemas naturais e agrarios.

O Programa MCENA trabalha de forma efetiva para avancar seu processo de
internacionalizacdo. Dessa forma, espera-se que 0 Programa tenha gradativamente maior
interacdo com pesquisadores e instituicdes internacionais, aumentando o intercambio e trocas de
experiéncias. Nesse sentido, o Programa MCENA também visa receber mais estudantes
internacionais que buscam oportunidades de Pds-Graduagdo em Programas como o0 MCENA, na
area de manejo e conservagdo em sistemas tropicais. Por exemplo, em 2020, o Programa

MCENA recebeu cinco novos estudantes internacionais (do programa FARA — Forum for



Agricultural Research in Africa) para cursarem o mestrado na area de Manejo e Conservacao de
Ecossistemas.

Por fim, o Programa MCENA também visa, no longo prazo, alcangar éxito nas métricas
necessarias para expandir o Programa para nivel de Doutorado, ampliando assim seu objetivo de
promover maior impacto cientifico e formar profissionais de alta qualidade. Com intuitoo de
alcancar os anseios mencionados acim,a o Programa MCENA concentrara esforcos na (i)
manutenc&o e atracdo de bons docentes permanentes (sempre buscando pesquisadores com novas
‘expertises’), (ii) maior interagdo cientifica e extensionista com o setor privado, (iii) aprovagao
de grandes projetos interdisciplinares (sempre que possivel com parceiros internacionais), (iv)
atracdo e selecdo de estudantes de alta qualidade, e (v) uso de equipamentos e tecnologias e

métodos de ponta nas investigacoes cientificas.

Valores do programa:

O Programa MCENA estimula fortemente a interdisciplinaridade da pesquisa cientifica.
A interdisciplinaridade é especialmente importante em Programas de P6s-Graduagdo como o
MCENA que tem cunho cientifico amplo, necessitando, assim da a¢do conjunta de pesquisadores
com ‘expertises’ distintas (ex., fisiologia de plantas colaborando com entomologia, ciéncia dos
solos e ecologia, etc.). O resultado esperado é uma pesquisa mais abrangente, funcional e
geradora de conhecimento mais profundo, o que deve garantir melhor entendimento mecanistico
dos problemas complexos apresentados pela area de manejo e conservacdao. Dessa forma, o
Programa MCENA busca promover a colaboracdo interdisciplinar dos pesquisadores (dentro e
fora do Programa) de forma a capacitar melhor seus estudantes, os quais posteriormente estariam
mais bem preparados para lidar com problemas complexos. Além disso, o Programa MCENA
valoriza muito a independéncia e pensamento critico do professional capacitado. Dessa forma, o
discente do MCENA é treinado a aprender conceitos basicos e aplica-los, bem como a buscar o
conhecimento necessario de forma independente e com pensamento critico, garantindo sua
autonomia profissional para atuar e continuar se capacitando ap6s a conclusao do curso. Por fim,
a identidade que o Programa MCENA busca é a formacao e capacitacdo de profissionais através
de pesquisa cientifica interdisciplinar, cujo conhecimento/tecnologia gerada permita subsidiar o
uso eficiente e sustentavel de ecossistemas naturais e agrarios, esperando ganhos financeiros e

ambientais.



Diagnostico do ambiente interno e externo
*Forcas do ambiente interno

O corpo docente do Programa MCENA possui formacdo e qualificacdo técnico-cientifica
muito diversificada, o que garante uma maior interdisciplinaridade do Programa. Os docentes do
MCENA tém formacdo de alta qualidade, com Graduacdo e Pés-Graduacdo realizadas em
universidades de renome. Além disso, varios docentes permanentes tem algum treinamento
internacional (ex., Ph.D. e/ou P6s-Doutorado, ou periodo sanduiche), o que facilita na promogéo
do intercdmbio cientifico com instituigdes internacionais. Os docentes permanentes do Programa
MCENA também tem se destacado na aprovacdo de projetos de pesquisa, tanto na iniciativa
privada (ex., empresa de mineracdo Vale, Boticario) ou publica (ex., CNPQ, FAPEMIG). Cinco
dos docentes permanentes possuem bolsas de produtividade em pesquisa através do CNPQ, o
que também permite apoiar os projetos de pesquisa e as dissertacoes.

Como informado anteriormente, o Programa MCENA conta com uma infraestrutura de
qualidade em funcionamento. Isso inclui varios laboratorios de pesquisa e ensino (para areas
especificas), sendo que um deles é o novo laboratério multiusuario. O Campus UFV-Florestal
também conta no momento com uma nova biblioteca e varios laboratdrios de informatica. Além
disso, o Campus UFV-Florestal possui area de 1.568 hectares, dos quais 777 hectares sdo
recobertos por floresta semidecidua preservada. O Campus UFV-Florestal possui também
nacleos produtivos com maquinario agricola apropriado voltados para as areas de agronomia,
zootecnia e ambiental. Grande parte dessas areas compreende campos experimentais, que séo de
suma importancia para pesquisas de Manejo e Conservacdo. Os ndcleos produtivos da institui¢éo
tém um papel preponderante no ensino, pesquisa e na extensdo, uma vez que sdo usados como
laboratorios praticos para os alunos que usufruem dessa infraestrutura para o seu aprendizado.
Essas unidades sdo utilizadas para atividades de extensdo, dentre elas: consultorias, ciclo de
palestras, campanha de vacinacdo e cursos de treinamento. Nos Ultimos anos os trabalhos de
pesquisa tém ampliado a parceria do Campus UFV-Florestal com o Campus sede em Vicosa, e
com outras instituicdes publicas e privadas.

Um aspecto relevante no periodo (2017-2020) esta relacionado ao crescente numero de
publicagGes em revistas de alto impacto (estrato A1-A4), refletindo a qualidade das pesquisas
desenvolvidas. Em 2017, 2018, 2019, 2020 foram publicados pelos docentes do Programa o total
de 35, 43, 38 e 61 artigos, respectivamente. Dessas publicagdes, 8, 16, 12 e 44 foram publicadas



dentro do estrato A1-A4 nos anos de 2017, 2018, 2019 e 2020, respectivamente (para o periodo
2017-2019 foram considerados apenas os docentes credenciados antes de 2017). Todavia, a
Comisséo Coordenadora entende que os docentes permanentes tém o potencial para aumentar

ainda mais esses nimeros.

*Fraquezas do ambiente interno

A Comissdo Coordenadora do Programa MCENA, através de um processo inicial de
autoavaliacdo (discentes e docentes) e observacdes diretas ao longo dos seus dois quadriénios de
existéncia, tem discutido e planejado continuamente a melhoria de pontos de fraqueza do
Programa. No momento atual, os principais pontos que a Comissdo Coordenadora considera que
necessitam ser melhorados sdo: continuar melhorando a quantidade e qualidade das publicacGes,
recrutar mais estudantes, aumentar o impacto das dissertagfes, fomentar uma distribuicdo mais
igualitaria de estudantes entre os docentes, melhorar o processo de avaliacdo de disciplinas e

autoavaliacdo do Programa.

*Oportunidades do ambiente externo

A interdisciplinaridade, que é uma das forcas do Programa MCENA, ¢ favorecida pelo
cenario moderno da pesquisa onde é relativamente facil buscar percerias/colaboracdes nacionais
e/ou internacionais (colaboracdo entre pesquisadoress que atuam em diferentes area do
conhecimento). Por exemplo, recentemente, docentes do Programa MCENA, juntamente com
docentes da ‘Wageningen University & Research’, aprovaram um projeto/seed grant
(Biodiversity for Food: Cultivating resilience for planetary health) para conducdo no Brasil. O
mundo globalizado da atualidade também facilita o processo de internacionalizacdo do Programa
MCENA, que ja conota com varios docentes com experiéncia internacional. Existem
editais/chamadas especificas de agéncias de fomento internacionais para submissdo de projetos
com escopo voltado para agricultura sustentvel e conservacdo de espécies. Além disso, as
oportunidades para intercambio entre pesquisadores e estudantes tém aumentado, com
possibilidades de bolsas nacionais ou internacionais. De qualquer forma, até mesmo a tecnologia
de comunicagdo virtual (ex., videoconferéncia) tem facilitado as interacBes internacionais entre
pesquisadores e estudantes. Além de tudo, existem também oportunidades para docentes

participarem como editores associados de periddicos internacionais, o que pode aumentar a



insercdo do Programa MCENA no ambito internacional de publicacdes cientificas de alto
impacto (alguns docentes ja fazem esse papel).

Considerando os aspectos de impacto e relevéancia social, o Programa MCENA tem
também boas chances de insercdo e consolidacdo académico-cientifica uma vez que existe
atualmente uma demanda por parte de 6rgdos governamentais e publico geral, os quais clamam
por uma exploracdo/producdo mais sustentavel, em resposta as varias degradacdes que vem
sofrendo os diversos ecossistemas brasileiros.

*Ameacas do ambiente externo

as ameacas externas ao Programa MCENA podem ser destacadas as seguintes
preocupacOes: financiamento reduzido e/ou cortes de bolsas de estudo para os discentes, baixa
cultura de investimentos privados em pesquisa quando se compara o Brasil com paises
desenvolvidos, educacdo basica de baixa qualidade podendo influenciar negativamente a
qualidade de varios estudantes que entram na Pds-Graduacéo (ex., falta de proficiéncia na lingua
inglesa), e a falta de politicas avaliativas que deem maior énfase na qualidade dos trabalhos

cientificos do que na sua quantidade.

(i) Objetivos, metas, estratégias, e planos de acdo para o aspecto PROGRAMA

1.0bjetivo estratégico n° 1
Promover maior insercdo e consolidacdo do Programa MCENA no cenario nacional como um
Programa de Pds-Graduacdo diferenciado, e principalmente na regido onde esta situado.

1.1.0bjetivo tatico do OE n° 1
Divulgar de forma eficiente os trabalhos e o potencial inovador e interdisciplinar do Programa
MCENA.

1.1.1.0bjetivos operacionais do OT n° 1.1.

- Continuar melhorando a qualidade da website do Programa MCENA,;

- Promover a participacdo de discentes e docentes em encontros/congressos cientificos de
importancia nacional e internacional;

-Aumentar a divulgacdo do Programa nas redes sociais (Facebook, Instagram, Twitter, Youtube).

1.2.0bjetivo taticos do OE n° 1
- Aumentar o impacto cientifico dos trabalhos de pesquisa realizados no Programa MCENA,
promovendo a interdisciplinaridade dos mesmos.

1.2.1.0bjetivos operacionais do OT n° 1.2.

|| - Garantir o foco das dissertagdes sobre topicos de grande importancia agro-ambiental, usando
uma abordagem interdisciplinar;

- Promover a participacdo dos docentes em grupos e redes de pesquisa;

- Promover a publicacéo dos artigos cientificos em periédicos de qualidade (A1-A4);

- Garantir a realizag&o de trabalhos cientificos reprodutiveis.

1.1.2.Meta para objetivo tatico 1.1 (prazo: final do quadriénio 2021-2024; responsavel: Comisséo Coordenadora)

6




Aumentar a atratividade do Programa para um publico interessado

Estratégias para meta 1.1.2

Planos de Acao

Oferecer uma website mais
informativa e ilustrativa

-incluir no site do Programa uma alternativa para acesso usando
a lingua inglesa;

-incluir links para os sites dos laboratorios de cada docente;
-manter atualizado as informacgdes sobre o regimento interno,
oferecimento de disciplinas e processos seletivos.

Divulgar o Programa em
congressos e encontros

-buscar  recursos  financeiros para  participacdo em
congressos/encontros atraves de projetos especificos e em
editais de agéncias de fomento da pesquisa;

-divulgar o programa durante a apresentacdo de palestras e/ou
posteres;

-distribuir panfletos sobre o Programa durantes os congressos;
-implementar um workshop anual do Programa para receber
discentes e docentes de outras instituicoes.

Expor o programa nas redes
sociais

- continuar divulgando o Programa nas redes sociais (Facebook,
Instagram, Twitter, Youtube);

- Elaborar material ilustrativo para divulgar de forma simples
os resultados das dissertacGes/pesquisas.

1.2.2.Meta para objetivo tatico 1.2(prazo: final do quadriénio 2021-2024; responsavel: Comisséo Coordenadora)
Aumentar a producdo de conhecimento (processos) e tecnologia aplicada (produtos) de alto

impacto

Estratégias para meta 1.2.2

Planos de Acao

Promover colaboracdes

interdisciplinares

- exigir no regimento interno que as dissertacbes sejam
coorientadas por pelo menos dois docentes de areas distintas;

- submeter projetos para editais que exijam agdo

multidisciplinar;
- solicitar aos docentes que participem de redes de pesquisa

dentro das suas respectivas areas de atuacao.

Buscar editais que apresentam
problemas especificos

- participar sempre de editais com tdpicos especificos e
emergenciais;
- buscar parcerias privadas para pesquisar problemas especificos

da regido de insercdo do Programa.

Subsidiar

lingua inglesa

publicacbes na

- disponibilizar recursos do Programa para tradugéo e correcao
de textos para a lingua inglesa em empresas qualificadas;
- incentivar os docentes e discentes do Programa a publicagéo

em periddicos de alto impacto.




(i) Objetivos, metas, estratégias, e planos de acio para o aspecto FORMACAO

1.0bjetivo estratégico n° 1

Garantir a formacdo de um profissional versétil, independente, critico, e competente para atuar
como educador, extensionista e/ou pesquisador/empreendedor, tanto no segmento publico quanto
privado, bem como em ambito nacional ou internacional.

1.1.0bjetivo tatico do OE n° 1
Oferecer flexibilidade e adaptabilidade na formacéo dos discentes.

1.1.1.0bjetivos operacionais do OT n° 1.1.

- Garantir ao docente e discente a autonomia de escolherem juntos as disciplinas mais adequadas;
- Propiciar aos discentes a possibilidade de cursar disciplinas importantes em qualquer um dos
Campi da UFV, ou em outra universidade;

- Convidar docentes qualificados para ministrar disciplinas especificas na forma de topicos
especiais.

1.2.0bjetivo taticos do OE n° 1
- Propiciar a valoragdo e riqueza de experiéncias dos discentes.

1.2.1.0bjetivos operacionais do OT n° 1.2.

- Oferecer formagdo complementar que permita a personalizagdo da formacao dos discentes
- Propiciar a possibilidade de obter dupla titulacdo com instituicdes parceiras

- Incentivar o discente a participar de Sociedades/Associacdes Profissionais da sua area

- Subsidear a participacdo dos discentes em congressos, workshops, excursdes, etc

1.3.0bjetivo tatico do OE n° 1

Promover interacdes entre discentes e o setor privado durante a conducao da pesquisa.

1.3.1.0bjetivos operacionais do OT n° 1.3.
- Instigar nos discentes um senso de empreendorismo;

- Propiciar aos discentes a oportunidade de se prepararem para um nicho mercadologico
especifico;

- Propiciar aos discentes a oportunidade de gerar tecnologia aplicada para o setor privado;

- Adquirir recursos financeiros junto ao setor privado para conducéo da pesquisa.

1.1.2.Meta para objetivo tatico 1.1(prazo: final do quadriénio 2021-2024; responsavel: Comissao Coordenadora)
Formar profissionais distintos e adaptados para condicdes especificas

Estratégias para meta 1.1.2 Planos de Acao

Garantir  autonomia  na | - tornar todas as disciplinas opcionais, com exce¢ao do seminario;
criacdo do plano de estudos | - aumentar o rol disciplinas disponiveis;
- promover a oferta de disciplinas especificas na forma de tdpicos

especiais
Promover 0 ensino | - melhorar os sistemas de video conferéncia;
multicapi - melhorar as plataformas académicas (ex. SAPIENS e PVANET)

para atender o ensino multicampi;
- promover mobilidade académica em casos especificos;
--continuar capacitando os docentes para ensino a distancia.

1.2.2.Meta para objetivo tatico 1.2 (prazo: final do quadriénio 2021-2024; responsavel: Comisséo Coordenadora)
Formar profissionais qualificados contendo multiplas habilidades




Estratégias para meta 1.2.2

Planos de Acéo

Garantir  participagdo em

cursos complementares

- subsidiar a participagdo em cursos complementares (ex.,
workshops);

- incentivar uma orientagdo interdisciplinar do discente, por dois
ou mais co-orientadores;

de de

periodicamente cursos sendo ministrados no Brasil.

-participar redes comunicagdo que informem

Promover participacdo em

programas especiais

- propiciar a possibilidade de conseguir dupla titulagdo com
instituices parceiras, especialmente internacionais;

- criar o0 segmento especial da dissertacdo em inovagdo, com o
intuito especifico de tentar desenvolver produtos ou processos
com potencial comercial,

- promover a realizacdo dos experimentos de campo em multiplas

regides atraves de parcerias.

1.3.2.Meta para objetivo tatic
Formar profissionais com mai

0 1.3 (prazo: final do quadriénio 2021-2024; responsavel: Comisséo Coordenadora)
or senso de aplicabilidade da ciéncia e empreendedorismo

Estratégias para meta 1.3.2

Planos de Acéo

Buscar parcerias com 0

setor privado

- submeter projetos para editais do setor privado;

- divulgar o propésito do Programa MCENA em realizar
pesquisas para o setor privado;

- mapear as demandas do setor privado através de reunides e
acompanhamento de redes de comunicacao;

- procurar parcerias do tipo ‘matching funds’ onde o setor publico

e privado financiam conjuntamente projetos importantes.

Expor o discente ao
ambiente  da  industria
privada

- conduzir visitas técnicas para levar os discentes até a industria-;

- criar um programa de curto estagio na industria para logo apos a
defesa;

- convidar profissionais do setor privado para lecionar palestras

e/ou cursos especificos para os discentes.




(iii) Objetivos, metas, estratégias, e planos de acdo para o aspecto IMPACTO NA
SOCIEDADE

1.0bjetivo estratégico n° 1
Aumentar o desenvolvimento de produtos da Pds-Graduagdo que tenham impacto regional,
nacional e internacional.

1.1.0bjetivo tatico do OE n° 1
Buscar soluc6es inovadoras para problemas importantes da atualidade.

1.1.1.0bjetivos operacionais do OT n° 1.1.

- Garantir acesso aa tecnologia de ponta para condugdo das dissertagdes;

- Promover uma agdo multidisciplinar por parte dos docentes;

- Buscar colaborag¢bes com pesquisadores experientes em relagdo ao assunto pesquisado.

1.2.0bjetivo tatico do OE n° 1
Aprovar mais projetos de pesquisa.

1.2.1.0bjetivos operacionais do OT n° 1.2.

- Incentivar a submissao de mais projetos de pesquisa em ambito nacional e internacional,
- Incentivar também a participacdo dos docentes como membros/colaboradores de projetos;
- Aumentar a participagdo dos docentes em redes de pesquisa-;

- Melhorar a qualidade dos projetos propostos.

1.3.0bjetivo tatico do OE n° 1
Pesquisar problemas de importancia regional e mundial.

1.3.1.0bjetivos operacionais do OT n° 1.2.

- Conhecer/entender a demanda para solucGes de problemas nacionais e mundiais;

- Promover encontros entre docentes e produtores/empresarios da regido;

- Promover interagdes com institui¢cdes internacionais;

- Promover impacto social das producdes do Programa em nivel internacional, através da
capacitacdo de estudantes estrangeiros-.

1.1.2.Meta para objetivo tatico 1.1(prazo: final do quadriénio 2021-2024; responsavel: Comiss&o Coordenadora)
Resolver mais problemas através de solucdes inovadoras e sustentaveis.

Estratégias para meta 1.1.2 Planos de Acdo
Usar ferramentas de alta | -continuar adquirindo equipamentos modernos;
tecnologia -garantir o treinamento/capacitacdo dos docentes para continuar

aprendendo usar novas ferramentas;
-continuar melhorando e expandindo o modelo de laboratério
multiusuario.

Usar a natureza para resolver | - promover a selecdo de estudantes que tenham um perfil
problemas (‘nature-based | adequado para pesquisa de manejo_e e conservagao;

solutions”) -manter e aumentar o nimero de discentes com perfil/formacéo
para no ambito ‘nature-based solutions’;

- buscar editais de projetos especificos para_essa area;

- promover discussbes dentro do Programa para aumentar a
abordagem de problemas usando natureza;

- buscar parcerias com pesquisadores que tenham experiéncia
no uso da natureza para solucionar problemas atuais.

1.2.2.Meta para objetivo tatico 1.2(prazo: final do quadriénio 2021-2024; responsavel: Comissao Coordenadora)
Conseguir mais recursos atraves de projetos financiados.
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Estratégias para meta 1.2.2

Planos de Acao

Melhorar a qualidade dos

projetos

- promover workshops sobre planejamento e escrita de projetos
de pesquisa;

- promover workshops sobre busca de recursos no setor privado
e publico;

- incentivar colaborag@es com pesquisadores que j& tenha maior
experiéncia na aprovacéo de projetos.

- Promover maior interacdo entre os docentes do MCENA e a
Funarbe (Fundacdo de Apoio da UFV para parcerias publico-

privada).

Escrever mais projetos de

pesquisa

- estabelecer metas de preparo e submissao de projetos (ex., 1
projeto a cada dois anos como coordenador);

- repassar mensalmente aos docentes as oportunidades de editais
encontrados na plataforma FINANCIAR bem como em outras.

- Promover a escrita colaborativa e multidiciplinar onde varios

docentes escrevem o projeto de forma conjunta.

1.3.2.Meta para objetivo tatico 1.3. (prazo: final do quadriénio 2021-2024; responsavel: Comissdo Coordenadora)
Gerar respostas cientificas de aplicacdo regional e mundial.

Estratégias para meta 1.3.2

Planos de Acao

Realizar perguntas-chave para

problemas importantes

- promover o contato dos docentes com produtores e industria
com intuito de conhecer e entender as demandas/problemas;

- manutencdo do acesso a literatura cientifica nacional e
internacional para atualizacdo constante dos problemas/desafios
da area de manejo e conservacao;

--promover a contratacdo/credenciamento de docentes com o

perfil inovador, cujo trabalho mostre impactos significantes.

Aumentar as interacdes com

instituicdes internacionais

- atrair mais estudantes internacionais;

- ofertar mais disciplinas na lingua inglesa;

- continuar incentivando a publicacdo de artigos cientificos em
periddicos internacionais;

- participar de editais especificos para ajudar paises em
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desenvolvimento (ex., paises africanos);

Implementacéo do PEP (execugéo e avaliagéo)

Vérias das acdes listadas acima ja vem sendo implementadas pelo Programa MCENA.
De qualquer forma, a Comissdo Coordenadora ird se reunir semestralmente para discutir a
implementacdo do Plano Estratégico, bem como o acompanhamento e avaliacdo dos resultados
esperados. Os resultados mensurados durante o acompanhamento e avaliagdo servirdo para
retroalimentar a restruturacdo e atualizacdo do Plano Estratégico, aumentando a capacidade do
Programa usufruir das oportunidades/pontos fortes bem como se proteger/adaptar as
ameacas/pontos fracos. Espera-se, dessa forma, tornar o Programa mais eficiente, produtivo, e
com maior impacto cientifico-social. Serdo avaliados/mensurados semestralmente os seguintes
itens: projetos aprovados/financiados, colaboracbes com pesquisadores nacionais e
internacionais, parcerias com o setor privado, participacdes de discentes e docentes em
congressos/encontros/simposios, uso/aplicacdo de produtos e/ou conhecimento gerados por
pesquisadores do Programa, quantidade e qualidade de dissertagOes, atragdo de estudantes
estrangeiros,  criacdo/oferecimento de novas disciplinas (inglés e/ou  portugués),
curso/treinamento/capacitacdo de docentes permanentes, e sucesso/destaque dos egressos do
Programa MCENA.
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